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Carituro 10:
PLANTILLAS DE
TALLERES DE GRUPOS DE

INNOVACION

Imagen: Pizabay, por Geralt.

En este capitulo, revisaremos plantillas limpias para que
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ejecute un ejercicio grupal similar al que hizo ProTech con

sus empleados.

Defina, primero, sus objetivos principales para este taller:

lo que pretende lograr. Problemas o situaciones que te

preocupan que necesitas resolver, u oportunidades de

negocio que capturar de forma inmediata.

Taller de Innovacion de 180 minutos

Utilizando la siguiente tabla como punto de partida,

hemos disefiado un ejercicio personalizado para examinar un
tema importante (EL ASUNTO) en SU ORGANIZACION.

Las actividades orientadas a objetivos incluyen:

1.

Identifique las areas de su negocio donde el
PROBLEMA es importante para SU ORGANIZACION.

Desarrolle un plan para resolver el PROBLEMA. Esto
podria incluir detalles sobre su implementacién y
organizacion.

Considere la experimentacion especifica con sus

soluciones propuestas.

Evalue la eficacia de las soluciones propuestas para el
PROBLEMA. Esté preparado para realizar un
seguimiento de cuanto tiempo y recursos puede

ahorrarle, asi como cualquier comentario de los
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clientes o miembros del equipo.

Al seguir este ejercicio, puede descubrir aspectos
esenciales de las soluciones propuestas para EL ASUNTO y
mejorar sus habilidades de innovacién al incorporar nuevas

herramientas en su flujo de trabajo.

Describa el PROBLEMA que le interesa
resolver

Desarrolle una tabla que describa las posibles areas
comerciales de su organizacion afectadas por EL ASUNTO y

sus posibles soluciones:

Area de negocios  Resultados potenciales

a Tecnologia — Mercados — Competidores
b Productividad

c Estrategia

d Marketing y ventas, etc

Organizacioén del personal y sus roles
potenciales.

La manera especifica en que los principales empleados de
SU ORGANIZACION podrian integrar soluciones a EL
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ASUNTO en sus responsabilidades, es la siguiente:

Nombre de
empleado Posicion Responsabilidades Integracion

etc.

Introducciones personalizadas al taller.

Estos son disenios de referencia sugeridos para sus
introducciones al taller, con las rutinas de desarrollo de
innovacién que lo acompanan, que se presentaran a cada

empleado de su organizacion que asista al taller.

Un participante
Introduccion:

Estamos emocionados de tenerle a bordo. En su puesto,
usted desempena un papel crucial para garantizar que
nuestros proyectos se desarrollen sin problemas. Siempre
estamos buscando formas de mejorar, y creemos que con
soluciones para el PROBLEMA que se discutiran en nuestro

taller y un poco de creatividad, podemos llevar nuestro
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trabajo al siguiente nivel.

Rutina de Desarrollo y Practica de Innovacion:

Dia
Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Actividad

Sesion de lluvia de ideas: dedique 30 minutos a
generar nuevas ideas

Experimentacion: nuevos planes y cronogramas de
proyectos.

Reflexione e itere: revise los resultados de la
experimentacion de ayer y realice los ajustes
necesarios.

Colaboracion: forme un equipo para generar ideas
especificas sobre las soluciones que ha considerado

Comentarios: comparta sus pensamientos sobre las
actividades de innovacion de la semana y sugiera
mejoras para la préxima semana.

Mensaje del coach del taller de innovacion a

todo el equipo

Estimados miembros del equipo,

Le escribo hoy para compartir algunas ideas sobre cémo

puede llevar su creatividad al siguiente nivel. En nuestra linea

de trabajo, buscamos constantemente nuevas soluciones a los

problemas, y puede ser un desafio generar ideas nuevas e

innovadoras todos los dias.
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Para ayudarlo a tener una mentalidad mas creativa, le
sugiero que considere adoptar algunas rutinas nuevas que
pueden ayudarlo a estimular su pensamiento y fomentar
ideas mas innovadoras. Estas rutinas son completamente
voluntarias, pero recomiendo encarecidamente que las

pruebe para ver qué tipo de resultados puede lograr.

Rutinas para ayudar en el proceso de innovacion

La primera rutina que sugiero es una caminata matutina.
Tome 20-30 minutos cada manana para salir a caminar antes
o después del desayuno. Esta caminata debe ser meditativa y
pacifica, con el objetivo de despejar tu mente y ponerte en
contacto con tus pensamientos. Este es un buen momento
para reflexionar sobre sus proyectos actuales, generar ideas
nuevas o simplemente disfrutar del aire fresco y hacer
ejercicio.

Otra rutina que puede ayudar a estimular su
pensamiento es tomar descansos de 20 minutos durante la
jornada laboral para registrar sus ideas en una aplicacion de
grabacion de teléfonos inteligentes. Estas ideas pueden ser
cualquier cosa que te venga a la mente, no es necesario que
estén completamente formadas o desarrolladas. El objetivo
es capturar las ideas a medida que se te ocurren, para que

puedas consultarlas mas tarde.

Al final de cada dia, tdmese unos minutos para escribir

cuatro de sus mejores ideas en pequenos pedazos de papel y
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fijelos en su tablero de corcho u otra superficie visible. Estas
ideas seleccionadas deben ser sus mejores y mas innovadores
pensamientos del dia. Verlos exhibidos visualmente puede

ayudar a mantenerlos en la mente e inspirar nuevas ideas.

Aqui hay una tabla que resume las rutinas:

Rutina Descripcion
. Haga una caminata meditativa de 20 a 30
Caminata . - .
. minutos cada manana antes o después del
matutina
desayuno.
Tome descansos de 20 minutos a lo largo del
Pausas para dia para registrar ideas que fluyen libremente
grabar ideas en una aplicacion de grabacion para teléfonos
inteligentes
Ideas Escriba cuatro de sus mejores ideas cada dia 'y
. péguelas en un tablero de corcho u otra
seleccionadas

superficie visible.

Ademas de estas rutinas, también sugiero probar otras
técnicas de creatividad, como sesiones de lluvia de ideas,
mapas mentales o lluvia de ideas inversa. Estas técnicas se
pueden hacer individualmente o en equipo y pueden ser una

excelente manera de generar nuevas ideas y perspectivas.

Recuerde, estas rutinas son completamente voluntarias y
depende de usted decidir qué funciona mejor para sus
necesidades y horarios individuales. Sin embargo, le animo a
que las pruebe y vea como pueden ayudarle a estimular su

creatividad e innovacion.
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Sesiones de lluvia de ideas, mapas mentales y

lluvia de ideas inversa explicadas

El significado de cada una de estas técnicas es...

1.

Sesiones de lluvia de ideas: La lluvia de ideas es una
técnica de creatividad grupal utilizada para generar
una gran cantidad de ideas en un corto periodo de
tiempo. El objetivo de una sesién de lluvia de ideas es
animar a los participantes a pensar libremente y
compartir sus ideas sin temor a criticas o juicios. Los
principios clave de la lluvia de ideas incluyen
suspender el juicio, alentar ideas descabelladas y
construir sobre las ideas de otros. Las sesiones de lluvia
de ideas pueden ser muy eficaces para generar nuevas

ideas y resolver problemas.

Mapas mentales: los mapas mentales son una
herramienta visual que se utiliza para organizar y
estructurar la informacién. Implica crear un diagrama
visual que represente una idea o concepto central, con
ideas relacionadas que se ramifican a partir de €l. Los
mapas mentales se pueden utilizar para explorar
nuevas ideas, organizar pensamientos y desarrollar
planes o estrategias. Son especialmente utiles cuando

se trata de ideas complejas o abstractas, ya que
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permiten un enfoque mas intuitivo y no lineal del

pensamiento.

Lluvia de ideas inversa: la lluvia de ideas inversa es una
variacion de la lluvia de ideas tradicional en la que el
objetivo es identificar problemas u obstaculos
potenciales en lugar de soluciones. La idea es hacer la
pregunta "icomo podemos hacer que esta idea
fracase?" en lugar de "éicomo podemos hacer que esta
idea funcione?" Este enfoque puede ayudar a
identificar los peligros potenciales al principio del
proceso y fomentar una resolucion de problemas mas

creativa.

Como implementar estas rutinas y actividades

de innovacion

Coémo hacer las actividades anteriores individualmente, y

€n grupo...

Individualmente:

Sesiones de lluvia de ideas: esto se puede hacer
estableciendo un problema o desafio especifico y
dandose un limite de tiempo para generar tantas ideas
como sea posible. Anote cualquier idea que le venga a
la mente, por muy débil o poco practica que le

parezca. Una vez que se acabe el tiempo, puede revisar
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la lista de ideas y refinarlas o combinarlas para crear

soluciones mas solidas.

e Mapeo mental: Comience escribiendo la idea principal
o el problema en el centro de una hoja de papel, luego
ramifique con ideas relacionadas, pensamientos y
posibles soluciones. Conecte ideas relacionadas y
ramifiquese mas a medida que se establecen nuevas
conexiones. Esto se puede hacer con lapiz y papel o

con una herramienta de mapas mentales digitales.

e Lluvia de ideas inversa: comience identificando el
problema o desafio, luego invierta la declaracion del
problema para crear un nuevo mensaje que pregunte
como causar el problema o empeorarlo. Esto incita a
los participantes a pensar en posibles soluciones de

una mane€ra nueva.

En un grupo:

e Sesiones de lluvia de ideas: esto se puede hacer
reuniendo a un grupo de personas y facilitando una
sesion en la que cada persona aporte ideas. El grupo
puede construir a partir de las ideas de los demas,
combinandolas y perfeccionandolas para crear

soluciones mas solidas.

e Mapa mental: un grupo puede crear un mapa mental
juntos comenzando con una idea central y haciendo
que cada persona contribuya con ideas relacionadas y

posibles soluciones. Esto se puede hacer pasando una
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hoja de papel alrededor del grupo o usando una
herramienta de mapas mentales digitales que permite

que varios usuarios contribuyan.

Lluvia de ideas inversa: un grupo puede participar en
una lluvia de ideas inversa identificando primero el
problema o el desafio y luego incitando a cada persona
a encontrar formas de exacerbar el problema. Esto se
puede hacer en un formato de todos contra todos, en

el que cada persona se turna para aportar una idea.

Ventajas de hacer estas actividades en grupo:

Mas ideas: si varias personas aportan ideas, un grupo
puede generar una mayor cantidad de posibles

soluciones que un individuo que trabaja solo.

Colaboracién: la lluvia de ideas grupal fomenta la
colaboracion y se basa en las ideas de los demas, lo que

a menudo conduce a soluciones mas solidas.

Adrenalina competitiva: en un entorno grupal, la
adrenalina competitiva se puede aprovechar para
impulsar el pensamiento creativo y la generacion de

ideas.

Lanzamiento de ideas: la lluvia de ideas en grupo
puede ayudar a "eliminar" ideas que quizas no hayan

sido pensadas por un individuo que trabaja solo.
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En general, realizar estas actividades en grupo puede ser

una forma poderosa de generar nuevas ideas y fomentar la

colaboracion entre los miembros del equipo.

Plan de taller para el dia.

Este es el esquema que estructura las sesiones y ejercicios

del taller:

Duracién

10'

15'

30'

30'

Ejercicio
Introduccion
Ejercicio de
calentamiento:

Asociacién de
palabras

Lluvia de ideas
inversa

Romper

Energizar: Lluvia
de ideas en grupo

Lluvia de ideas
individual

Romper

Consolidaciéon de
ideas grupales

Tipo
N/A

Pensamiento
divergente

Pensamiento
convergente

N/A

Pensamiento
divergente

Pensamiento
divergente

N/A

Pensamiento
convergente
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Grupal /
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Grupo

Individual

Grupo
N/A

Grupo

Individual
N/A

Grupo
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Presentacion de

ideas y N/A Grupo
comentarios.
Clausura N/A Grupo

Descripcion de cada ejercicio a realizar

Y aqui hay una descripcion completa de cada ejercicio:

1.

Introduccion: una breve bienvenida y un resumen de
las actividades de la mafiana, junto con un
recordatorio del objetivo: generar ideas nuevas e
innovadoras que puedan aplicarse al trabajo de
ProTech.

Ejercicio de calentamiento: Asociacion de palabras:
este es un ejercicio simple que ayuda a relajar la mente
y lleva a los participantes a un estado de animo
creativo. A cada persona se le da una palabra y luego
tiene que escribir tantas palabras como pueda pensar
que estén asociadas con esa palabra. Este ejercicio se

realiza individualmente.

Lluvia de ideas inversa: en este ejercicio, se pide a los
participantes que propongan formas de hacer fracasar
el negocio de ProTech. Esto puede parecer contrario a
la intuicion, pero puede ser una excelente manera de

descubrir problemas potenciales y encontrar
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soluciones para ellos. Este ejercicio se realiza en grupo.

Energizante: Lluvia de ideas en grupo: este ejercicio
esta destinado a aportar algo de energia y emocion al
grupo. A los participantes se les da un temay se les
pide que generen tantas ideas como puedan en un
corto periodo de tiempo. Este ejercicio se realiza en
grupo.

Lluvia de ideas individual: a cada participante se le
asigna un desafio o problema especifico para resolver,
y luego tienen que generar tantas ideas como puedan
para resolver ese desafio. Este ejercicio se realiza

individualmente.

Consolidacion de ideas grupales: en este ejercicio, los
participantes reuniran sus ideas individuales del
ejercicio anterior y las consolidaran en una sola lista.

Este ejercicio se realiza en grupo.

Presentacion de ideas y comentarios: cada grupo
presentara su lista consolidada de ideas, y luego el
grupo proporcionara comentarios y criticas

constructivas. Este ejercicio se realiza en grupo.

Cierre: un breve resumen de las actividades de la
manana, junto con las conclusiones clave o elementos

de accion que surgieron de los ejercicios.
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Introduccion a las actividades de la manana.

Como ésta se presenta al equipo:

Buenos dias a todos y bienvenidos a esta sesion especial
de innovacion. Hoy vamos a trabajar juntos para generar
ideas nuevas e innovadoras que nos ayuden a seguir

brindando el mejor servicio posible a nuestros clientes.

Para continuar haciendo nuestro trabajo de manera
efectiva, debemos mantenernos a la vanguardia de la
innovacion. Necesitamos generar constantemente nuevas
ideas y estrategias que puedan ayudarnos a nosotros y a
nuestros clientes a tener éxito en un panorama tecnologico

que cambia rapidamente.

Asi que eso es lo que vamos a hacer hoy. Vamos a
participar en una serie de ejercicios y actividades disenadas
para ayudarnos a aprovechar nuestra creatividad y generar
ideas nuevas e innovadoras. Algunos de estos ejercicios se

realizaran individualmente y otros en grupo.

Al final de la manana, nos reuniremos para compartir
nuestras ideas y puntos de vista, y para discutir como
podemos incorporar estas nuevas ideas en nuestro trabajo.

iAsi que comencemos y veamos qué tipo de ideas

increibles se nos ocurren hoy!
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Ejercicio de calentamiento (Asociacién de
palabras)

Aqui esta el guion de texto completo para el ejercicio de

calentamiento (asociacion de palabras):

Bienvenidos a nuestro primer ejercicio de la manana.
Este es el ejercicio de calentamiento y esta disefiado para que
fluya su creatividad. Vamos a comenzar con una técnica de

creatividad clasica llamada "asociacion de palabras".
Asi es como funciona:

1. Tendra cinco minutos para escribir tantas palabras
como sea posible que le vengan a la mente cuando
escuche la palabra "innovacion”.

2. Escriba cada palabra en una nota adhesiva separada.

3. Una vez que pasen los cinco minutos, nos turnaremos
para pegar nuestras notas en la pared.

4. Después de que todos hayan agregado sus notas, las
agruparemos en categorias y las discutiremos en

grupo.

Aqui hay algunos consejos para ayudarlo a aprovechar al

maximo este ejercicio:

e No se censure. Anote cada palabra que venga a la
mente, aunque parezca débil o no tenga relacién con la

innovacion.
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e Trate de escribir palabras que sean especificas y

concretas, en lugar de abstractas o generales.

e Sise queda atascado, trate de usar la ultima palabra
que escribié como punto de partida para la siguiente

palabra.

Recuerde, el objetivo de este ejercicio es generar tantas
ideas como sea posible. Asi que no se preocupes si sus ideas
son buenas o malas. Tendremos mucho tiempo mas tarde

para evaluarlas.

Sesion de lluvia de ideas inversa

La lluvia de ideas inversa es un ejercicio en el que
intentaremos encontrar tantos problemas, obstaculos o
desafios potenciales relacionados con un tema en particular
como podamos. Puede parecer contradictorio, pero al
abordar un problema desde este angulo, podemos identificar
soluciones innovadoras que de otro modo no habriamos

pensado.

Para este ejercicio, primero seleccionaremos un
problema o cuestion que enfrenta SU ORGANIZACION
actualmente. Luego, pasaremos de 15 a 20 minutos haciendo
una lluvia de ideas sobre tantos aspectos negativos del
problema como podamos. Recuerde, estamos buscando cosas

que podrian salir mal o que empeorarian el problema.
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Una vez que hayamos generado una lista de problemas
potenciales, nos tomaremos otros 15 a 20 minutos para
revisar la lista y hacer una lluvia de ideas sobre posibles
soluciones a esos problemas. Al identificar posibles
obstaculos, podemos comenzar a pensar en como podemos
abordarlos y, con suerte, encontrar algunas soluciones

creativas que de otro modo no habriamos considerado.

Es importante tener en cuenta que en este ejercicio, no
estamos buscando soluciones perfectas o incluso factibles en
este momento. Simplemente estamos tratando de hacer fluir
nuestra creatividad y generar tantas ideas como podamos.

Podemos refinar y mejorar esas ideas mas adelante.

Ahora, pasemos a las instrucciones del ejercicio.

1. Seleccione un problema o problema que enfrenta

nuestra organizacion actualmente.

2. Dedique entre 15 y 20 minutos a pensar en tantos
aspectos negativos del problema como sea posible.
Piense en lo que podria salir mal o lo que podria
empeorar el problema. Escriba cada problema en una
nota adhesiva o en una hoja de papel por separado.

3. Una vez que tenga una lista de problemas potenciales,
revise la lista y agrupe los problemas similares.

4. Toémese otros 15-20 minutos para pensar en posibles
soluciones a esos problemas. Escriba cada posible
solucion en una nota adhesiva o en una hoja de papel

por separado.
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5. Una vez que tenga una lista de posibles soluciones,

agrupe las soluciones similares.

6. Tomese un tiempo para revisar las soluciones y
discutir cuales podrian ser las mas prometedoras o
innovadoras. Piense en como se podrian implementar
esas soluciones y qué recursos se necesitarian para

hacerlo.

7. Finalmente, seleccione algunas de las soluciones mas
prometedoras para presentarlas al grupo mas grande

para una mayor discusion y refinamiento.

Recuerde, el objetivo de este ejercicio es abordar un
problema desde una nueva perspectiva y generar tantas ideas
como sea posible. No tenga miedo de pensar fuera de la caja
y proponer ideas que pueden parecer poco convencionales o
incluso tontas al principio. Podemos refinar y mejorar esas

ideas mas adelante.

Energizer: Lluvia de ideas en grupo

Aqui esta el guion de texto completo que describe la

sesion Energizer: Group Brainstorming:

Para el proximo ejercicio, haremos una sesion de lluvia

de ideas grupal. Este ejercicio esta destinado a aportar algo de
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energia y emocion al grupo, asi como generar muchas ideas

en un corto periodo de tiempo.

Para empezar, nos dividiremos en grupos de 4-6
personas. Cada grupo recibira un tema diferente para
intercambiar ideas. El objetivo es generar tantas ideas como

sea posible en un corto periodo de tiempo.
Asi es como funcionara el ejercicio:
1. Formar grupos de 4-6 personas.

2. A cada grupo se le asignara un tema diferente para
intercambiar ideas. Los temas estaran relacionados con
el trabajo de SU ORGANIZACION y pueden ser desde

ideas de nuevos productos hasta mejoras de procesos.

3. Configure un cronémetro durante 10 minutos y

comience a intercambiar ideas en grupo.

4. Escriba todas las ideas en una pizarra o en una hoja
grande de papel para que todos en el grupo puedan

verlas.

5. Después de 10 minutos, cada grupo presentara sus

ideas al resto del grupo.

6. Como grupo, discutiremos las ideas presentadas y
proporcionaremos comentarios sobre qué ideas
creemos que son las mejores y mas factibles de

implementar.

Recuerde, el objetivo de este ejercicio es generar una
gran cantidad de ideas en un corto periodo de tiempo. No se

preocupe por la calidad de las ideas en este momento; solo
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queremos obtener tantas ideas como sea posible. Habra

mucho tiempo para refinar y mejorar las ideas mas adelante.

iEmpecemos!

Lluvia de ideas individual

Introduccion:

Para este proximo ejercicio, pasaremos a la lluvia de ideas
individual. En este ejercicio, a cada uno de ustedes se le dara
un desafio o problema especifico para resolver, y luego
tendran que generar tantas ideas como puedan para resolver

ese desafio. Este ejercicio se realiza individualmente.
Instrucciones:
1. Cada uno de ustedes recibira una hoja de papel con su

desafio o problema especifico escrito en él. Por favor,

léalo detenidamente.

2. Tomese un momento para pensar en el desafio o
problema y deje que su mente divague. Trate de
pensar en tantas ideas como sea posible, incluso si

parecen descabelladas o poco realistas.

3. Escriba cada idea en su hoja de papel. No hay

necesidad de juzgar o evaluar sus ideas en esta etapa.

4. Siga haciendo lluvia de ideas hasta que se acabe el

tiempo. Tendra 20 minutos para este ejercicio.
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5. Una vez que se acabe el tiempo, tomate un descanso y
estira las piernas.

6. Después del descanso, nos reuniremos como grupo y
compartiremos nuestras ideas.

Consejos:

1. No tenga miedo de pensar fuera de la caja.

2. Escribe cada idea que te venga a la mente, incluso si
parece tonta o poco realista.

3. Trate de pensar en tantas ideas como sea posible. No se
preocupe por la calidad en esta etapa.

4. Sise queda atascado, trate de ver el problema desde
una perspectiva diferente.

5. Recuerde, no hay malas ideas en la lluvia de ideas.

En conclusion:

La lluvia de ideas individual puede ser una forma muy

eficaz de generar ideas nuevas e innovadoras. Al trabajar solo,

puede explorar diferentes vias y perspectivas que quizas no

haya considerado en un entorno grupal. Recuerde mantener

la mente abierta y no tenga miedo de arriesgarse con sus

ideas. Después del descanso, nos reuniremos como grupo y

compartiremos nuestras ideas.
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Consolidacién de ideas grupales

Aqui esta el guion de texto completo para el ejercicio de

consolidaciéon de ideas de grupo.

Ejercicio de consolidacion de ideas grupales:

Bienvenidos de nuevo, todos. Para este ejercicio,
consolidaremos todas las ideas individuales que se te
ocurrieron en el ejercicio anterior en una sola lista. Esto nos
permitira ver temas comunes e identificar las ideas mas

prometedoras. Estos son los pasos para este ejercicio:

Paso 1: Comparta sus ideas individuales. Cada persona se
turnara para compartir sus ideas individuales con el grupo. El

grupo escuchara y tomara notas.

Paso 2: Identificar temas comunes. A medida que cada
persona comparta sus ideas, el grupo identificara temas

comunes o ideas que se superponen.

Paso 3: Consolidar ideas. Una vez que todos hayan
compartido sus ideas individuales, el grupo trabajara en
conjunto para consolidar las ideas en una sola lista. Las ideas

similares se agruparan y se eliminaran los duplicados.

Paso 4: Selecciona las mejores ideas. Después del proceso
de consolidacioén, el grupo seleccionara las mejores ideas de
la lista. Estas seran las ideas en las que el grupo se centrara

para un mayor desarrollo.

Recuerde, el objetivo de este ejercicio es identificar las

ideas mas prometedoras y priorizarlas para un mayor
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desarrollo. No se preocupe si se eliminan algunas ideas en el

proceso; buscamos calidad, no cantidad.

Presentacion de ideas y comentarios

Guion de texto completo para la etapa "Presentacion de

ideas y comentarios":

Introduccion:

iFelicitaciones a todos! Has llegado a la etapa final de los
ejercicios de nuestra manana. En esta etapa, presentaremos
nuestra lista consolidada de ideas y recibiremos comentarios
del grupo. El objetivo aqui es refinar y mejorar las ideas que
hemos generado a lo largo de la manana, y asegurarnos de
que todos estemos en la misma sintonia a medida que

avanzarnmnos.

Instrucciones:

1. Cada grupo tendra 10 minutos para presentar su lista
de ideas. El presentador debe proporcionar una breve
descripcion general del problema/desafio, seguida de
una descripcion de las ideas y como resuelven el

problema.

2. Después de cada presentacion, daremos paso a
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comentarios y criticas constructivas. Este no es un
momento para la negatividad o el derribo de ideas,
sino una oportunidad para brindar sugerencias utiles y

desarrollar lo que se ha presentado.

3. Los presentadores deben tomar notas sobre los
comentarios que reciben y estar preparados para
responder preguntas o proporcionar informacion

adicional si es necesario.

4. Revisaremos todos los grupos uno por uno, asi que
asegurese de prestar atencion y tomar notas durante

las presentaciones.

Consejos:

e Como presentador, sea seguro y claro en su
presentacion. Asegurese de hablar alto y claro, y de
que todos puedan ver las ayudas visuales que esta

usando.

e Como oyente, participe y esté atento durante las
presentaciones. Tome notas sobre lo que le gusta de
cada idea y las areas en las que cree que podria

mejorarse.

e Recuerde, éste es un ejercicio colaborativo. Todos
estamos trabajando juntos para generar las mejores
ideas posibles, asi que manténgase abierto a los
comentarios y dispuesto a compartir sus propios

pensamientos y sugerencias.
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En conclusion:

iBuen trabajo, todos! Hemos generado muchas ideas
fantasticas esta manana, y estoy emocionado de ver a donde
podemos llevarlas. Recuerde tomar los comentarios que ha
recibido y utilizarlos para refinar y mejorar sus ideas. Y lo
mas importante, imanténgan el impulso! Sigamos trabajando

juntos y propongamos soluciones innovadoras.

241



