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CONSTRUCCION DEL MODELO FINANCIERO
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AGENDA

Donde estamos con el Canvas...

Entendamos los estados financieros y el valor del dinero en tiempo
Construyamos los ingresos

Entendamos y construyamos los costos

Calculamos el punto de equilibrio y la rentabilidad del negocio
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Construyamos los ingresos

Entendamos y construyamos los costos
Calculamos el punto de equilibrio y la rentabilidad del negocio
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Quien sabe que es.........?

Estado de Resultados

» Estado de Resultados o P&G

* Ingresos
 Egresos

Disponible

Balance General

 Activos .

. Patrimonio
 Pasivos
 Patrimonio
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Estado de Resultados Balance General

Patrimonio
Casa
$45.000
Carro
$10.000

Total Patrimonio
$55.000

Total P&P
$178.000
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El valor del dinero en el tiempo....
El mejor ejemplo el salario minimo
mensual vigente en Colombia
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Salario Minimo
616.000

Inflacio
n

515.000

260.100 381.500

118.170
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Cuotas con Intereses
Los intereses.... Es la retribucion que ¢100.000

hace el cliente por el préstamo del
. $80.000
dinero.
$60.000
Hay interés efectivo anual, nominal $40.000
anual, nominal mes vencido, etc. $20.000
Dependen del momento en que se $0 -
pacte el pago de los intereses. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
VALOR PRESTAMO_| (1.000.000) —Abono Capital =—Intereses =——Total Cuota
TASAEA. 28%
Interes N.M.V
PLAZO 12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | TOTAL
Abono Capital $74.231 $75.774 $77.349 $78.957 $80.598 $82.273 $83.983 $85.729 $87.510 $89.329 $91.186 | $93.081| $1.000.000
Intereses $20785 17667  s16059| smats| s s1103|  soser|  $7506|  gvesr|  $3830| $1935]  $140101
Total Cuota $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 $95.016 | $95.016 | $1.140.191

Saldo Deuda ($925.769)| (5849.995)| ($772.646)| ($5693.689)| ($613.091)] ($530.818)| (5446.835)| ($361.107)] ($273.596)| ($184.267) ($93.081)



.‘:compensor | unipanamericana w i‘f RENUVACK]N DE

fundacién universitaria T Registros Callflcados
en pro de la calidad
VALOR PRESTAMO ($ 1.000.000)
TASA E.A. 28%
Interes N.M.V
PLAZO 12
0 1 El valor presente neto representa el valor actual de unos
Abono Capital $1.000.000 | $ 1.280.000 flujos futuros que recibiré con determinada periodicidad....
VPN $1.000.000

$1.280.000 de un afio equivalen a $1.000.000 a
la tasa de 28% E.A.

S 1.400.000

$ 1.200.000 —

S 1.000.000 @  s—
S 800.000
$ 600.000
S$ 400.000
$ 200.000

S0
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AGENDA

Donde estamos con el Canvas...
Entendamos los estados financieros y el valor del dinero en tiempo

Construyamos los ingresos

Entendamos y construyamos los costos
Calculamos el punto de equilibrio y |la rentabilidad del negocio
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INGRESO:

Entradas econdmicas que recibe una persona, empresa, familia, gobierno.

DE DONDE PROVENDRAN NUESTROS
INGRESOS:

Por ventas de productos/servicios propios

Por ventas de productos y/o servicios de otras personas
Por asesorias

Por asociaciones estratégicas
Por ventas de acciones

Por publicidad

Otros

NoOoUuAEWN R
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PRONOSTICO DE VENTAS:

PRONOSTICO DE

VENTAS

Estimacion de las ventas futuras
(ya sea en unidades o dinero) de
uno 0 varios productos
(generalmente todos) para un
periodo de tiempo determinado.
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Entendamos los estados financieros y el valor del dinero en tiempo
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Entendamos y construyamos los costos

Calculamos el punto de equilibrio y la rentabilidad del negocio
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¢ CUANTO NOS VALE?

Identificar y resolver el tema de
la cantidad de dinero que
requiere un emprendedor para
montar y poner en marcha su
negocio es de suma
importancia; se puede decir
que este es el punto que con
mas ansia desea aclarar cada
emprendedor.
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COSTOS

Debemos elaborar el flujo de
desembolsos que se generan en la
operacion de la empresa:
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DEFINICION COSTO:

* E| costo hace referencia al conjunto
de erogaciones en que se incurre
para producir un bien o servicio,
como es la materia prima,
insumos, mano de obra energia
para mover maquinas, etc.
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ESTRUCTURA DE COSTOS:

Una estructura de Costos se compone de
los siguientes elementos: -

 Costos Variables. H
* Costos Fijos. -
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COSTOS VARIABLES:

KMateria prima.\

Son aquellos que tienden a * Mano de obra
cambiar en proporcion al por unidad.

numero total de unidades . .

: . * Comisiones por
producidas de bienes o

servicios; asi como de las ventas.
unidades vendidas. * Empaque.

thros costos /
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COSTOS FUOS:

/' Arriendo \

Son aquellos que la empresa debe = - Servicios publicos

pagar independientemente de su | ::gﬁ‘:‘cib"ra'es

nivel de produccidon o ventas; es |+ Gastosde comercializacién

decir, produzca o no, venda o no, oSS TR
* |Impuestos

debe pagarlos * Registro mercantil
* Transporte

@ 4
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COSTO FIJO UNITARIO (CFU):

Porcion del Costo Fijo Mensual que debe
asumir cada unidad producida de bien o

servicio.
CFU = VM*TPU

VM: Valor de cada minuto en costo
fijo

TPU: Tiempo en minutos por cada
unidad
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COSTO FIJO UNITARIO (CFU):

Para calcular VM se necesita
saber:

Capacidad de Produccion:

Cantidad de minutos que
tiene la empresa disponibles
para producir:
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COSTO FIJO UNITARIO (CFU):

Capacidad de Produccion (Min.):
CP = (D)x(H)x(Pr)x(%Ef)x60min

D=Dias habiles mes
H=Horas habiles dia
Pr=Personas en produccion
%Ef=Porcentaje eficiencia
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COSTO FIJO UNITARIO (CFU):

%Ef=Porcentaje eficiencia

= ((HRT) /H)*100

HRT = Horas reales trabajadas

H = Horas jornada laboral
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COSTO FIJO UNITARIO (CFU):

Valor Minuto:

S
VM = CFm/CP i
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COSTO TOTAL:

Es el wvalor total que
invierte la empresa para
producir un bien o un /w$
servicio. |||||I

CTU = CVU+ CFU
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COSTO DE OPORTUNIDAD:

Es aquel valor o utilidad que se
sacrifica por elegir una alternativa A

y despreciar una alternativa B. ®$
Tomar un camino significa que se i ‘

]

renuncia al beneficio que ofrece el
camino descartado.
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PRECIO DE VENTA:

Valor monetario que paga el cliente
por un bien o servicio:

®
PV = CTU/(1-%UD) fws
|I||II

CTU: Costo total unitario
%UD: % de utilidad deseada
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UTILIDAD:

La utilidad es pues, la diferencia
resultante de restar a los ingresos,
todos los costos en que se haya
incurrido.

Uu=PV-CTU
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MARGEN DE CONTRIBUCION:

En Pesos: Valor monetario que deja un producto o servicio para
cubrir los costos fijos y la utilidad.

MCS = PV - CVU

En Porcentaje: Es el Margen de Contribucion expresado en
porcentaje:

MC% = (MC$)/PV
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AGENDA

Donde estamos con el Canvas...
Entendamos los estados financieros y el valor del dinero en tiempo

Construyamos los ingresos

Entendamos y construyamos los costos
Calculamos el punto de equilibrio y la rentabilidad del negocio

i & Wi e
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PUNTO DE EQUILIBRIO:

El punto de equilibrio, en términos de contabilidad de costos,
es aquel punto de actividad (volumen de ventas) en donde los
ingresos(ventas) son iguales a los costos, es decir, es el punto
de actividad en donde no existe utilidad ni pérdida

PES =CFm/MC%
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PUNTO DE EQUILIBRIO:

El punto de equilibrio, en términos de contabilidad de costos, es aquel punto
de actividad (volumen de ventas) en donde los ingresos(ventas) son iguales a
los costos, es decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad ni
pérdida

5000.00
A Punto de Equilibrio = = | 125 Mesas
// 100.00- 60.00
05tes 11)os
Punto de ¢ F\) W,
P ESTADO DE RESULTADOS
equliero  Prucio de Coste unitario
o _ Ventas Netas (100.00x 125).......cooiiiiiiiiiiiiiiii $12 500.00
venta untarwo Ae producc(o’n Costo Variable (60.00x 125)............... $7 500.00
CostoFijo ...ooovviiiiiiiiic $5 000.00
CostoTotal.......ooooviniiiiiiiiii e $12 500.00

Utilidad. ..o 0.00
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FONDOS Y CONVOCATORIAS EMPRENDIMIENTO EN
COLOMBIA
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ANTES QUIERO DEJAR ESTE MENSAIJE
10 Tendencias en Emprendimiento y Creacion de Empresas (*)

1. Las ideas de negocios estan por todas partes

Significa que el hecho de contar con "una buena
idea" no es garantia de nada.

2. Romper el paradigma del plan de negocios

Evitar dejarlo en el papel y hacerlo realidad, facil de
ejecutar, otras alternativas para acelerar el éxito.
Lean Starup
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ANTES QUIERO DEJAR ESTE MENSAIJE
10 Tendencias en Emprendimiento y Creacion de Empresas (*)

3. Emprendimientos Colectivos

Estamos en una época donde las redes sociales y las comunidades virtuales nos
permiten conocer emprendedores de todo el mundo e interactuar con ellos, asi de que
no tiene sentido lanzarse solo a desarrollar un emprendimiento, mejor aprovecha el
potencial de un equipo de trabajo y veras que puedes lograr mucho mas. Dentro de
esta tendencia vemos surgir nuevos conceptos como Coworking, Networking,
Crowdfunding, Crowdsourcing, etc.

4. El dinero dejo de ser obstaculo

El mundo esta lleno de inversores interesados en formar parte de proyectos de
emprendimiento, pero es tu trabajo convencerlos de apoyarte.

Constantemente hay convocatorias y concursos dedicados a Ia busqueda de
proyectos para apoyar, entonces dlnero Sl hay' - ===
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ANTES QUIERO DEJAR ESTE MENSAIJE
10 Tendencias en Emprendimiento y Creacidon de Empresas (*)

5. Proyectos sin limitaciones geograficas

La globalizacion y las Tics han abierto paso a un mundo sin fronteras, por ello
debes pensar en proyectos de alcance global y no limitarte a un pequefo
segmento de clientes.

Gracias a Internet puedes llegar a cualquier rincon del mundo, solo es cuestién
de que adaptes tu negocio para afrontar el reto de romper las barreras
geograficas.

6. Negocios verdes y sustentables

Si tu proyecto de negocios genera un impacto ambiental negativo, entonces
deberias replantear muchas cosas porque el mundo actual se preocupa cada
vez mas por el cuidado del medio ambiente y el consumidor moderno esta
dispuesto a rechazar cualquier marca o producto que ponga en riesgo un

ambiente sano. - \
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ANTES QUIERO DEJAR ESTE MENSAIJE
10 Tendencias en Emprendimiento y Creacion de Empresas (*)

7. Posicionar tu negocio ya no depende del
dinero sino de tu creatividad

YouTube, las redes sociales, foros, blogs y muchos otros portales de
contenidos online se han convertido en el medio mas eficiente para
cautivar a millones de clientes alrededor del mundo, pero aqui no destaca
la empresa con mas dinero sino aquellas empresas cuyas campanas
contengan un alto grado de creatividad.

8. Los clientes buscan experiencias

Lo mas interesante del caso, es que el consumidor moderno esta
dispuesto a compartir su experiencia con el mundo entero, entonces si tu
cliente vive una buena experiencia en tu negocio, no va a dudar en
compartirla con su amigos; y cuando tiene una mala experiencia, va a
aprovechar todos los medios para compartirla con otros consumldores Es
un arma de doble filo que puede |mpulsar 0 acabar tu negocio.....

Con el respaido de:
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ANTES QUIERO DEJAR ESTE MENSAIJE
10 Tendencias en Emprendimiento y Creacidon de Empresas (*)

9. Los productos con mas alto valor son los
mas rentables

Mientras muchas empresas buscan a diario la manera de reducir costos para
poder bajar sus precios, hay empresas como Apple que cada dia hacen mas
Thmk different valiosos sus productos; el resultado es que Apple es actualmente la empresa
' : mas rentable del mundo.

Cuando hablamos de valor, nos estamos refiriendo a lo que recibe el cliente al
adquirir determinado producto o servicio; mientras que el precio hace referencia
al dinero entregado por el cliente.

10. Las compras se volvieron sociales, moviles
y personalizadas

Si tu negocio no tiene presencia en Internet y en los dispositivos moviles,
muy seguramente va a estar desaprovechando un mercado potencial
gigantesco y rentable, y ademas esta permitiendo que la competenma se
quede con ese mercado. —

Con el respaldo de:
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A GRANDES RASGOS ESTE ES EL ECOSISTEMA DEL EMPRENDIMIENTO

Dominios del Ecosistema de Emprendimiento
*  ApoyoinequvI »  Instituciones{ejemplo: inversién *  Institutos de Investigacion,
* legitimidadsocial y apoyo) *  Legislacion amigablecon nuevos
*  Puertaabiertapara recibirpropuestas «  Apoyofinanciero{ejemplo:1&D, proyectos empresariales
*  Pioneros paralapruebadel *  Estrategia emprendedora Fondos de lanzamiento) (ejemplo: bancarota,
concepto ¢ Migends mistsy el *  incentivosdel marcode cumplimiento de contratos,
*  Experienciaen conversionen referencia Legislativo {ejemplo: derechos de propledad y laboral).
productos beneficios fiscales).
*  Clientereferencia
*  Primeras opiniones —
*  Canalesde distribucién Micro créditos ¢ Fondos de capital
Redes T S depeg
*  Redesdel Emprendedor lnvers_ores, amigos *  Capital privado
: y familia *  Mercadosde
* Redesdediaspora «  Capital semilla. Capital publicos
*  Corporaciones Multinacionales . Deuda
vanogeotra B mmdetie
Calificaday nccalificada Exitos Visibles
+  Emprendedores serizles *  Generacion deriquezapara
*«  Familiade Gitima generacién fundadores
*  Reputacdioninternacional.
o Aiilsgenerslesproteacial y NormasSocales
académico) *  Toleranciaalriego, errory fracaso.
«  Entrenamientoespecial en *  Innovacion, creatividad, experimentacién.
Emprendimiento *  Estatussodial de emprendedor
*  Creacionderiqueza
hestrotia: | *  Ambicion, impulso, hombre,
«  Telecomunicaciones _
*  Logisticay Transporte Profesiones deApoyo Promociondelemprendimiento «  Conferencias
*  Energia ¢ Legal enOrganizacienessindnimode «  Asociaciones Amigas del
*  Clusters, incubadoras *  (Contabilidad lucro Emprendedor
. Banca de inversién ¥ Concursos de Planes de Negocio.
*  Expertostécnicos, asesores,
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EN FONDOS Y CONVOCATORIAS TODOS LOS ACTORES SON IMPORTANTES

*  Ejecutivoscorporativos

. Distribuidores

*  Agenciasde exportacion

+  Ejecutivos de empresaen
formacion

*  Directoresde Universidades

*  Directoresde departamentos de

emprendimiento

. Lideres de centros de
entrenamiento

. Profesionales de servicios

Actores del Ecosistema de Emprendimiento

Elegidos: Alcalde, gobernador

: Elegidos: Legisladores *  Administradores de Agenciasde
) Hapidess kit da kiiaiiots
+  Directorde Investigacion del i dntiak e

Directores de Desammollo
Econcmico

Gobierno

*  Bangueros «  Administradores
+  Oficinasde Familia de Leasing
*  Capitalistasde =  Prestamistas no
Riesgo bancarios
* Dadoresde
Garantias
Atoresqueimpactan laculturs

. Pericdistas
+  jconosde la cultura popular
{ejemplo: atletas)

Actoresqueapoyanel emprendimients ' ' +  Blogueros populares, medios

*  Organizadoresde .
eventos

*  Directoresintubadores «

L] Mentores

Administradores de
fundaciones
Administradores de

ONG's

de comunicacidn social
. Lideres de opinidn informales
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FONDOS Y CONVOCATORIAS DESDE SU ORIGEN EL NORMATIVO

Politica de
Emprendimiento en
Colombia

Facilitar iniciacion
empresarial

Acceso a Financiacion
Emprendedores

Articulacion Institucional
Fomento

Emprendimiento

DNP

Manual Angeles
Inversionistas

DNP

Catalogo Fondos de
Capital Privado en
Colomba

Sector Financiero
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Manual para la creacion y operacion de redes de angeles
inversionistas

Los angeles inversionistas y las redes de angeles inversionistas cumplen una
funcion determinante en el apalancamiento financiero de oportunidades de
negocios y empresas en etapa temprana, toda vez que facilitan su creacion y
crecimiento.

Este manual define y explica la importancia de la actividad de los angeles
inversionistas en el desarrollo de la industria de emprendimientos dinamicos y
establece las mejores practicas para la creacion, estructuracion y operacion de
redes de angeles inversionistas.

http://www.mipymes.gov.co/publicaciones/3858/red de angeles inversionist
as

Con el respaido de:



http://www.mipymes.gov.co/publicaciones/3858/red_de_angeles_inversionistas
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Catalogo de Fondos de Capital Privado en Colombia

El programa Bancoldex Capital, creado en 2009 con el fin de invertir en fondos
de capital privado y emprendedor, y asi ofrecer a los empresarios del pais
otras alternativas de financiacion diferentes al crédito y nuevas fuentes de
financiamiento a largo plazo. A través de éste, la entidad ha participado como
un inversionista activo en la industria de capital privado local a través de
diferentes tipos de fondo, dependiendo de el propdsito de los recursos:

* Fondos de infraestructura

* Fondos inmobiliarios

* Fondos de recursos naturales

* Fondos de capital privado

* Fondos de capital emprendedor
* Fondos de Impacto

Con el respaido de:
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